Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
...Prezesa Polskiej Organizacji Turystycznej.. "

za rok ..............2020...............
(rok, za ktory skiadane jest oswiadczenie)

Dzial 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarn w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informagii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracji rzadowej®/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Polskiej Organizacji Turystycznej

(razwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracji-rzadewsj/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’)

Czes¢ AY

Czesc BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
os$wiadczenia,

Czes¢ C9

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oéwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
x  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédel informacji:
analiza skarg i wnioskéw wplywajacych do oddzialu zamiejscowego POT ....ccoccoeeveveeviinnnn,

= X X X x




Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wplyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

PREZES 7./
Polskiej Organiz /}1}1 ; gn

...Warszawa, 18.03.2021 r.............c..oooeeee. el [f ....................................
(miejscowose, data) (podpis ministra/kieroynika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II®)

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) Dluzszy okres adaptacji do wymagan jednostki nadzorujgcej spowodowany nieoptymalnym
stanem kadrowym w obszarze obstugi finansowo-ksiegowej;

2) Ograniczone mozliwo$ci monitorowania stanu realizacji zadan z powodu braku skutecznych
narzedzi monitorowania w obszarze administracyjnym jednostki, w tym niewystarczajgco
szczegotowy opis realizowanych przez pracownikéw zadar lub ich pominigcie w opisach;

3) W obszarze odpowiedzialnym za turystyke krajowa intensyfikacja sprawozdawczosci biezacej
z realizacji zadah przy jednoczesnym wzroscie dynamiki zmian nowych zadan; ustawa o Polskim
Bonie Turystycznym (dalej; PBT) spowodowala poczatkowo dodatkowg koniecznogé
zaangazowania pracownikéw obszaru promocji we wdrozenie obstugi PBT;

4) Niewystarczajaca wiedza o obowigzujgcym w POT Kodeksie etyki;

5) W obszarze bezposrednic odpowiedzialnym za obstuge PBT zidentyfikowano poczgtkowo
stabos¢ w zakresie podziatu obowiazkéw oraz znaczng koncentracje zadan na czesci stanowisk;
dodatkowo nieoczekiwana ilo$¢ spraw, braki kadrowe oraz znaczne ilo$¢ wnioskéw i zmieniajgca
sie sytuacja epidemiologiczna w czesci wplywaly na trudnosci w zapewnieniu ciggtosci
i efektywnosci dziatari; wymagat tez weryfikacji zaséb procedur wewnetrznych oraz ich
stosowanie; wplyw na ocene kontroli zarzadczej miata tez utrudniona w pierwszym etapie
wdrozenia obstugi PBT komunikacja z beneficjantami spowodowana brakiem istniejgcych
procedur i zasad.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
sfabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnoéci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1) Nowelizacja i uaktualnienie regulacji wewnetrznych oraz weryfikacja stanu zatrudnienia
w obszarze obstugi finansowo-ksiegowej uwzgledniajgca nowe wymagania zwigzane z obstugg
nowego projektu PBT, analiza podziatu zadar i obowigzkéw migdzy nowoutworzonym oddzialem
zamiejscowym a biurem warszawskim POT;

2) Wdrozenie narzedzi umozliwiajgcych obiektywna ocene pracy oraz przeglad i aktualizacja
zakresu obowigzkéw w obszarze administracyjnym;

3) Intensyfikacja spotkan z pracownikami w formule online w celu usprawnienia procesu komunikac;ji
oraz ustalenie wymagar sprawozdawczych w celu skuteczniejszego nadzoru nad efektami pracy
zdalnej; staranno$¢ w przygotowywaniu dokumentacji oraz jej biezaca rejestracja usprawnig
system kontroli realizacji zadan w formule zdalnej;
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4) Pracownicy otrzymajg informacje na temat obowigzujgcego Kodeksu etyki;
5) Reorganizacja pracy w oddziale zamiejscowym, zwigkszenie ilosci zatrudnionych i optymalizacja
procesu obiegu dokumentdéw oraz zwigkszenie dotacji zapewnig prawidiowe funkcjonowanie

oddziatu; Weryfikacja i aktualizacja regulacji wewnetrznych oraz wdrozenie narzedzi
informatycznych poprawig efektywnos¢ oddziatu; cykliczne spotkania usprawnig proces
komunikacij;

6) Wdrozenie monitoringu wizyjnego w oddziale obslugujgcym PBT dodatkowo wplynie na
bezpieczenstwo przetwarzanych w oddziale danych osobowych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111'0

Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Dostosowano w obszarze obsiugi finansowo-ksiggowej procedury wewnetrzne do wytycznych
kierownictwa oraz wskazan Zespolu ds. nadzoru nad Zagranicznymi Os$rodkami Polskiej
Organizacji Turystycznej;

2) Wprowadzono nowe zarzgdzenia w sprawie nadzoru nad Zagranicznymi Oérodkami Polskigj
Organizacji Turystycznej (Zarzgdzenie Prezesa POT nr 34/2020 z dn. 09.09.2020)

3) Wdrozono $rodki bezpieczeristwa sanitarnego w celu zmniejszenia ryzyka zarazenia SARS-CoV-
2!

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 1l o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W odwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
1) W nowym oddziale zamiejscowym wprowadzono cykliczne spotkania kierownictwa i zapewniono
efektywng komunikacje wewnetrzng oraz usprawniono komunikacje z beneficjentami (mail do
zgtoszen dla beneficjentéw nieprawidtowosci@pot.gov.pl)

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Nalezy zauwazy¢, iz w listopadzie 2020 roku nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Polskie]
Organizacji Turystycznej, co oznacza, ze stan opisany w w/w punktach dotyczy w znakomitej wiekszosci
dziatan poprzedniego Prezesa.

Objasnienia:

1 Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnione;j
przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypeinia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

% Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno oswiadczenie
o stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialdéw, obejmujgce
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach




4)

5)

6)

)

8)

9)

10)

publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
fgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skuteczno$ci przeplywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeéc¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czeéé B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.




